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1 Sammanfattning

Bredden i de musikupplevelser Goteborgs Symfoniker skapar ar lika stor 2024
som nagonsin. Fran spinnande musikaliska méten mellan symfoniorkester och
hip hop-artister som avslut pa sidsongen 2023-2024, via Slottsskogskonserten,
musiklagret Side by Side, pop up-konserter i bade St Johanneskyrkan och pa
Frolunda torg, till klassisk sdsongsoppning med chefdirigent Santtu-Matias
Rouvali och Artist in Residence Ava Bahari har savil de inbitna entusiasterna
som nyfikna noviser fatt chans att mota Sveriges Nationalorkester och klassisk
musik i alla dess former.

Prognosen visar ett beraknat drsresultat om o0 kr efter upplosning av
overavskrivningar. Regionfullmaktige har fattat beslut om att GSAB kan anvidnda
de 5 mkr i obeskattade reserver som verksamheten ansokt om. Framfor allt
motiveras de extra medlen av 6kade kostnader pa grund av kraftigt stigande
inflation under perioden. Samtidigt pagar nu ett intensivt arbete med att anpassa
organisationen for att kunna skapa en langsiktigt stabil verksamhet, redo att
erbjuda hogkvalitativt innehall till en bred publik idag och i framtiden.

1.1 Viktigaste handelserna under perioden

Aret inleddes med en spickad januari dir flera av konserterna profilerade
sdsongens tematik "Hallbara avtryck”. Forst ut var forste gastdirigent Barbara
Hanningans fantasifulla konsertprogram Animatopia, dar musiken
kompletterades av texter i upplasning av skddespelaren David Dencik. Darefter
fick publiken mota det storslagna och berérande korverket Fire in my mouth dar
kompositoren Julia Wolfe tar avstamp i en fabriksbrand i New York som 1911
kravde 146 kvinnors liv, for att synliggora mansklig utsatthet och konsumtionens
morka baksidor pé ett allmanmanskligt och tidlost vis.

Med GSABs nya VD, Anna-Karin Larsson pa plats, genomfordes sa den storslagna
forestillningen Nordic - A fragile Hope dar Goteborgs Symfoniker spelade
nyskrivna nordiska verk medan Joakim Odelbergs film av havet projicerades pa
konserthusets viggar i Stora Salen. Ett musikaliskt rop pa hjilp for havet och
klimatet som férutom ordinarie konserter ocksa gjordes som skolkonserter under
en vecka och dirmed sags av ca tio tusen gymnasieungdomar fran regionen.

Konserten i Slottsskogen den 6 juni samlade, trots regn och rusk, en stor publik.
Uppskattad presentator i Slottsskogen var Karin Tufvesson Hjorne, som jobbat
lange i Goteborgs konserthus och som under arets utsetts till Programchef, en
avgorande roll for konsertverksamheten framat.

2 Verksambhet

Chefdirigent Santtu-Matias Rouvali har varit hos Goteborgs Symfoniker under ett
antal veckor i ar och bland annat géstspelat i Stockholm, Oslo och Vara.

Barbara Hannigan ar orkesterns forste gistdirigent och dven hon har varit i
konserthuset under aret. Hon ar en uppskattad gést for publiken i Géteborg och
konserterna diar hon bade sjunger och dirigerar orkestern skapar unika
konserttillfallen.
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Side by Side-veckan tog emot fler anmalningar dn vi kunde ta emot och de tva
tusen barn och unga som deltog i varldens storsta musiklager avslutade med
storslagen konsert pa Scandinavium.

Parallellt med pagaende konsertverksamhet gors ocksa ett stort administrativt
arbete for att skapa s bra forutsattningar som mojligt for karnverksamheten.
Bland annat har ny VD har tillsatts och ny programchef ar utsedd. Ett arbete for
att f en ekonomi i balans till 2025 pagar.

Kulturnamndens nya uppdrag for Géteborgs Symfonikers verksamhet har
arbetats fram under varen. Uppdraget kommer att gilla under en fyraédrsperiod,
2025-2028.

2.1 Kapitelsammanfattning kultur

2.2 Kulturstrategi Vastra Gotaland

GSABs arbete utgar i stor utstrackning fran riktlinjerna i VGRs kulturstrategi. I
Kulturnamndens uppdrag faststalls fyra 6vergripande mal for perioden 2021-
2024:

e Goteborgs Symfoniker AB ska vara en orkester med internationell lyskraft
som vidgar mojligheterna for att fler skall uppleva musik i Konserthuset,
pa turné och genom GSOplay.

e Goteborgs Symfoniker AB ska samarbeta med civilsamhillet och
utbildningsaktorer for att bidra till delaktighet och eget musikskapande
for barn och unga i Vastra Gotaland.

e Goteborgs Symfoniker AB ska verka i ett modernt konserthus som ar en
Oppen motesplats for ett varierat musikutbud i samarbete med det fria
kulturlivet.

e Goteborgs Symfoniker AB ska bidra till regional utveckling och till social,
miljomassig och ekonomisk héllbarhet.

Genom en kombination av konstnarligt utmanande och ambitiosa projekt som till
exempel Animatopia, Nordic — A Fragile Hope och Fire in My Mouth, klassiska
orkesterkonserter, ett brett utbud av savil kammarmusik som varldsmusik, jazz
och program for barn och unga fortsatter GSAB att vidga publiken och stiarka
Goteborgs Symfonikers roll som ett musikaliskt nav.

Musiklagret Side by Side genomfordes dven 2024 enligt plan pé plats i G6éteborg
och samlade omkring 2 000 unga musikutovare fran hela viarlden. Over 3 0oo
sokande visar att lagret har en stark attraktionskraft och att behovet av )
musikaliska moten dar barn och unga kan fordjupa sina kunskaper ar stort. Aven
Végus har varit en viktig del av verksamheten och natt en storre publik 4n
tidigare ar.

Samarbetet med externa arrangorer genom GSABs uthyrningsverksamhet
fungerar som ytterligare en majlighet till breddat utbud i Goteborgs Konserthus.
Trycket dr stort och huset anvinds antingen for GSABs egna arrangemang eller av
externa parter i stort sett all tillganglig tid.

GSAB bedriver ett fokuserat miljoarbete och verkar for att hallbarhets- och
miljoarbete ska vara en integrerad del i alla avdelningars vardag.
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2.3 MaAl fran regionfullmaktiges budget

2.3.1 MAl: Kultur for 6kad inkludering, bildning
och konstnarlig frihet

© Malet kommer att uppnis/Malet 4r uppnatt

Verksamheten fortsatter med det genomtidnka och strategiska arbetet for att bada
starka den unga publiken och de unga deltagarna. Att kidnna sig inkluderad och
fri att utova sin konstnarlighet ar grundlaggande i arbetet for och med kommande
generationer och gar som en rod trad genom allt. Skolkonserterna i Konsterhuset
fylls till sista stol och skolkonserter i regionen ar mycket populara.

Side by Side — varldens storsta musiklager fortsatter behélla sin viktiga position
som insats och motesplats for musicerande barn pa alla nivier. 2024 ansokte
3000 unga de 2000 platser som finns.

Vigus, Vistra Gotalands Ungdomssymfoniker behéller sin plats for de mest
avancerade unga musikerna och atnjuter ett renommé som den starkaste
ungdomsorkestern i Sverige diar medskapande, delaktighet och konstnirlig frihet
ar ledord.

GSAB som verksambhet star starka i arbetet med att verka konstnarlig frihet pa
alla nivaer - fran de forsta motena med musiken genom till exempel bebisrytmik
och Bebiskonsert, via eget deltagande pa olika nivaer, till den absoluta spetsen
nar det giller saval utévande musiker och dirigenter som kompositorer.

2.3.2 M3l: Okad maluppfyllelse for Vistra
Gotalandsregionens héallbarhetsmal

© Malet kommer att uppnis/Malet 4r uppnatt

Arbetet med miljo och hallbarhet ar fortsatt prioriterat inom GSAB och
organisationen genomfor l6pande atgarder for att rutiner och arbetssitt inom
samtliga avdelningar ska ha ett hallbarhetsperspektiv. Hallbarhetsaspekterna ska
helt enkelt vara standigt narvarande i alla relevanta beslut och verksamhetens
Miljogrupp en central funktion for att sprida information till medarbetarna och
samla in forslag och iakttagelser fran personalen.

No6dvindiga resor utgor fortsatt en av organisationens storsta utmaningar. Det
géller verksamhetens egna resor, men ocksa publikens val av transportmedel nar
de tar sig till och fran en konsert. GSAB foljer VGRs resepolicy for de resor
organisationen sjilva planerar och genomfor, samma information lamnas ocksa
som 6nskemal till agenturer och andra samarbetspartners. Publiken far 16pande
information om vardet av att vilja kollektivtrafik i forsta hand och GSAB soker
ocksa narmare samarbeten med Visttrafik for att starka det arbetet ytterligare.

GSAB fortsitter att kontinuerligt 6vervaka energiférbrukningen i Géteborgs
Konserthus, minska méangden avfall och mangden materialanvindning, anpassa
restaurangens menyer for sa 14g klimatpaverkan som mojligt och minska
matsvinnet.
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2.4 Regiongemensamt

2.4.1 Intern kontroll

Styrelsen arbetade med internkontrollplan vid styrelsemoéte i juni.

3 Medarbetare

3.1 MaAl fran regionfullmdktiges budget

3.1.1 Mal: Vastra Gotalandsregionen ska vara en
ledande och attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga loner och ett halsoframjande
ledarskap som grund

@ Malet kommer att uppnas/M4let ir uppnétt

GSAB har konkurrenskraftiga 1o6ner, prioriterar ett jamstallt Ionelage och foljer
avtalad loneutveckling med stod av lonekartlaggning och tillganglig 16nestatistik
for var bransch. Vi har stort fokus pa arbetsmiljo och hilsa och erbjuder
aktiviteter och stod for att uppna en valméaende och sund verksamhet i balans.

Indikatorer Utfall aug 2022 Utfall aug 2023 Utfall aug 2024

Personalomsattning

3.1.2 Mal: Medarbetares arbetsmiljo ska
forbattras genom satsning pa aterhamtning och
avlastning och inflytande 6ver sin arbetsmiljo

Malet ej valt for uppfoljning i GSABs verksamhet. Vi arbetar kontinuerligt med
arbetsmiljofragor, men har inte just nedanstaende indikatorer i var
medarbetarenkat.

Indikatorer Utfall aug 2022 Utfall aug 2023 Utfall aug 2024

Sjukfrénvaro i
procent av
ordinarie tid

3.2 Personalvolym och personalstruktur

GSAB ar i balans gillande personalvolymen och genomfor rekryteringar som i
forsta hand handlar om att ersétta vakanser, detta giller inom béade orkestern och
administrationen. Kontinuerliga provspelningar arrangeras for att fylla vakanser i
orkestern.
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3.3 Sjukfranvaro

4 Ekonomi

4.1 Resultat

Ack
Ack Ack utfa
Rapportr | utfall budget | Il fg
ad 2024- | 2024- ar2
08 08 023
-08

Bud | Utfa
Avvikels | Prog | get Il Fg | Avvikelse
eutfall- | nos |Ar2 | Ar2 | prognos-
budget Ar. 024- | 023- | budget

12 12

Biljettint 12 10 11 1 18 18 20 1
akter

Forsaljni 7 6 7 0 11 11 13 1
ng varor
och

tjanster

Driftbidr 135 134 | 132 0 202 202 199 0
ag

Riktade 0 0 0 0 0 0 0 0
statsbidr

ag

Ovriga 13 13 19 0 19 19 30 0
intakter
och
bidrag

S:a 166 164 170 1 250 249 261 1
Verksam
hetens

intakter

Personal -108 -109 | -110 1| -172 | -171 | -175 -1
kostnad
inkl

inhyrda

Material -3 -3 -3 0 -5 -4 -5 -1
och varor

Lokal- -15 -14 -13 -1 -20 -20 -19 0
och
energiko
stnader

Kop av -5 -5 -5 0 -8 -8 -7 -1
tjanster

Ovriga -27 -29 | -30 2| -44| -45| -54 1
kostnade
r

Av- och -4 -4 -4 0 -6 -6 -5 -1
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Ack
Ack Ack utfa
Rapportr | utfall budget | Il fg
ad 2024- | 2024- ar2
08 08 023
-08

Bud | Utfa
Avvikels | Prog | get Il Fg | Avvikelse
eutfall- |nos | Ar2 | Ar2 | prognos-
budget Ar. 024- | 023- | budget
12 12

nedskriv
ningar

S:a -161 -162 | -164 1| -255| -254 | -265 -1
Verksam
hetens
kostnade
r

Verksam 5 2 6 3 -5 -5 -4 0
hetens
nettokos
tnader

Verksam 5 2 6 3 -5 -5 -4 0
hetens
resultat

Finansiel 0 0 0 0 0 0 0 0
la
intdakter

Finansiel 0 0 0 0 0 0 0 0
la
kostnade
r

Obeskatt 0 0 0 0 5 5 4 0
ade
reserver

Arets 5 2 6 3 0 0 0 0
resultat

4.1.1 Verksamhetens intakter

e Biljettintakterna ligger cirka 1,2 mkr 6ver budget. Vi har sett ett andrat
kundbeteende dar biljetter bokas allt senare vilket gor uppskattningar mer
svarbedomda. Jfr med 2023 ligger utfallet ca + 250 tkr.

e Uthyrningsintakterna ligger 275 tkr 6ver budget vilket innebar en
resultatforbattring med 62 tkr per siste augusti. Jfr med utfall 2023 ligger
vi + 550 tkr.

¢ Evenemang och restaurang gar 172 tkr simre dn budget men cirka 180 tkr
battre 4n utfall 2023. En del av forklaringen ligger i en avbokad uthyrning
pga dodsfall, dir intdkterna bedomdes som mycket goda. Detta slar direkt
i restaurangens intakter.

e Sponsorintiakterna ligger 470 tkr under budget men ca 100 tkr 6ver utfall
2023. Delvis hinger det ihop med en ambition att fa in fler sponsorer men
ocksa om periodiseringar som delvis jamnar ut sig i slutet av aret.
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Per 31 augusti 2024 har vi totala intikter pa 165 669 tkr vilket ar
ca 1,5mkr over budget som ér en positiv avvikelse med cirka 1%.

4.1.2 Verksamhetens kostnader

e Kostnad silda varor som ar kopplat till var restaurangverksamhet ligger
96 tkr 6ver budget, detta trots minskade intdkter. Detta kan i stor
utstrackning kopplas ihop med okade ravarupriser pga hog inflation.

e Produktionskostnader har en positiv avvikelse pa ca 2 mkr fran budget.
Detta byggs upp av flera delar. Dels budgeterades kostnader for
bestallningsverk kopplat till stora projekt 2024 som redan hade
kostnadsforts 2023, avvikelsen héar cirka 600 tkr. Det finns ocksa en hel
del produktioner som blivit billigare dn beraknat da vi hela tiden haft
fokus pa kostnadsbesparingar. En del tekniska l6sningar har blivit
billigare dn berdknat. En stor post som avviker positivt med 600 tkr ar
extrapersonal turné eftersom behovet visat sig vara mycket mindre dn
planerat. Jfr med utfall 2023 ligger vi cirka 3,5 M sek ldgre.

e Informationskostnaderna ligger med en positiv avvikelse pa 676 tkr.
Marknadsavdelningen har aktivt jobbat med att halla nere kostnader men
det handlar ocksd om tidsbrist att genomfora allt som var planerat.

o Ovriga rorelsekostnader avviker positivt med 229 tkr vilket hinger mycket
samman med liagre stad- och lokalkostnader. Dock skall sagas att det har
ingar en ej budgeterad faktura fran Higab pa ca 1,9 M sek med avseende
pa K2 projektet. Denna kostnad godkandes i styrelsen och man ansag att
det var battre att ta den nu an att dela upp den pa langre tid.

e Lonekostnader for hela bolaget uppgar per den 31 augusti 2024 till
98,8 mkr vilket kan jamforas med budget pa 99,3 mkr och utfallet 2023
som var 97,9 mkr. Forandringen av semesterskulden ligger vildigt niara de
beraknade 4,7 mkr.

Totala kostnader under perioden jan-aug ir 160 954 vilket ar en
minskning fran 2023 med cirka 3 mkr. Avvikelsen mot budget 2024 ar
1,5 mkr vilket ar ungefar 1%.

4.2 Prognos

2024 ars andra heldrsprognos bygger pa utfall januari-augusti samt antaganden
om september-december. Prognosen visar pa ett berdknat rorelseresultat pa

976 tkr for heléret vilket efter finansiella poster och upplésning av
overavskrivningar pa 5 mkr ger ett berdknat helarsresultat pa -121 tkr. Da
prognosen skall visa 0 har vi lagt en bokslutsdisposition pa motsvarande summa.

Nedan foljer kommentarer till prognosen dar avvikelsen gentemot budget ar som
storst.

e Biljettintakterna bedoms bli cirka 1,2 mkr hogre an i budget. Sena kop gor
det svart att prognosticera men tendens ar att vi har varderat intdkterna
for 1agt vilket korrigerats upp i denna prognos.

e Turnéintdkterna ligger cirka 78 tkr lagre dn i budget vilket till stor del
beror pa valutadifferenser da euron varderades hogre i budget dn i utfallet
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Uthyrningen har gatt battre mot budget med ca 135 tkr trots en stor
avbokning i juni pga dodsfall. Fortsatt bra belaggning under hosten trots
relativt f& datum att erbjuda.

Restaurangintikter gar inte som planerat och forséaljningen av bdde mat
och dryck har legat nastan 200 tkr under budget fram till augusti. Vi tror
att forsdljningen kommer ligga i paritet med detta under resten av aret.
Eftersom vi har sett ett 6kat ravarupris under aret gor att nettot blir
betydligt simre dn forvéntat.

Totala intikter for helaret beridknas till 250 715 tkr, vilket kan
jamforas med 248 760 i budget. Detta ér en positiv avvikelse pa
nistan 2 mkr, eller cirka 0,8%.

Kostnad salda varor ger oss en negativ avvikelse pa 76 tkr pa helaret vilket
beror pa inflation och kraftigt okade ravarupriser, och dessvarre inte 6kad
forsaljning.

Produktionskostnaderna forviantas bli nastan helt enligt budget. Dock ses
en del omflyttningar mellan konton vilket 4r mer en fraga om
bokféringsmaissiga skal.

Pa lokal och underhallskostnader ligger en stor differens pa ovriga
lokalkostnader vilket dr en faktura fran Higab gillande K2 projektet pa
1,9 mkr. Arbetet ar skjutet pa framtiden och styrelsen har tagit beslut att
ta kostnaden nu, da det blir billigare 4n att ta den i omgangar. Att
stadning och reparation och underhéll berdknas bli drygt 800 tkr billigare
an i budget, hjalper saklart upp denna post.

Informationskostnader har justerats ned med drygt 100 tkr jamfort med
budget. Detta beror framst pa att marknadsavdelningen har antagit en
realistisk syn pa vad som hinns med under hosten och korrigerat darefter.
Lonekostnader och sociala avgifter forvintas att 6ka med cirka 9oo tkr
vilket motsvarar cirka 0,6%. Avvikelserna ligger inom flera av
verksamhetsgrenar.

Beriknade kostnader ar 255 695 tkr jamfort med 253 950 tkr i budget
2024. Avvikelsen ir 1,74 mkr vilket motsvarar cirka 0,7%.

Beriknat resultat efter avskrivningar och upplosning av 5 mkr av
obeskattade reserver (beviljat av RF upp till 5 190 tkr) ir -121 tkr.
Dessa har lagts som en bokslutsdisposition for att balansera upp
prognosen till o.

4.3 Investeringar

Vara investeringar utgors framst av musikinstrument och tekniska investeringar.
Vi raknar med att gora investeringar for cirka 5,5 mkr. Avskrivningar for
befintliga och tillkommande investeringar berdknas till 6 mkr.
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5 Fordjupning till egen
namnd/styrelse

6 Finansiell rapportering
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