GOTEBORGS
SYMFONIKER

Goteborg den 27 augusti 2025

Styrelseméte 250911 VD: s verksamhetsrapport

VD-rapporten utgar ifran Goteborgs Symfonikers vision om att vara en symfoniorkester
1 vérldsklass som berér manga och med uppdrag att vara en internationell orkester.
Goteborgs Symfoniker verkar pa en internationell musikscen och &dr Sveriges
Nationalorkester.

Sensommarens forsta evenemang dr Symfonikernas tradition att spela utanfor
Konserthuset med pop-up konserter pa olika stillen. I ar var orkestern tillsammans med
den norske dirigenten Ingar Bergby i Vasakyrkan och pa Frolunda Torg. Konserten i
Vasakyrkan ér ett samarbete med Stadsmissionen dér biljetterna delas ut till personer i
kontakt med Stadsmissionen som annars sillan har mojlighet att ga pa konsert.

I konserten Frdan Mendelssohn till Miihlrad vppmarksammar vi judiskt liv i Sverige 250
ar, ett imne som manga inom svenskt kulturliv haft fokus pa under 2025. Stockholms
Konserthus framforde till exempel Moses Pergaments stor verk Den judiska sdangen i
varas. Judiska familjer har betytt mycket for kulturlivet i Goteborg, med tanke pa de
starka, judiska familjerna som pa olika bidragit till det starka kulturlivet som finns i
Goteborg. Att uppmérksamma Sveriges minoriteter dr ocksé en viktig del i
Konserthusets uppdrag fran Kulturnimnden. Konserten presenteras av Kristian Wedel,
journalist med stor kunskap om staden. Hans presentation blir en beréttelse med
Goteborg i fokus.

Som en del i Géteborgs Kulturkalas ger Symfonikerna en konsert med fri entré for alla.
Sydkoreanska dirigent Holly Hyun Choe leder Symfonikerna i ett program med musik
frén filmens varld.

I borjan av september inleds den nya sdsongen 25/26 med ett besok av Forste
géstdirigent Barbara Hannigan. Hon ger tillsammans med Goteborgs Symfoniker tvé
olika konsertprogram under en tvaveckorsperiod. Det blir bade orkester och
kammarmusik som ocksa spelas in for GSO Play och for en dokumentérfilm. Barbara
Hannigan dr oftast hos oss under nagot léngre perioder, som en del i ett hallbart
resande. Vi testar ocksé ett par nya format under sdsongen med ny konserttid kl. 19 och
test av nya Klassiska AW-konserter i vér, en-timmeskonserter med start kl. 18.

Fokus framat vad géller programldggning och konstnérlig planering ligger pé

e Planering av Sésong 26/27

o Fortsatt arbete for att utse ny chefdirigent

e Start av kultursamtal i Konserthuset under hosten, i samarbete med GP

e Planering av satsningen Stenhammar 2027. Vi uppméarksammar att det var 100
ar sedan Stenhammar dog. En tonséttare och dirigent som betytt mycket for
Goteborgs Symfoniker.
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Ekonomi

Arbetet med den l&ngsiktiga ekonomiska utvecklingen fortsitter. Malet &r att vi ska ha
en budget i balans och att vi ska genomfora vért uppdrag pa det sitt som dgare och
kulturndmnd kraver. Da behdver vi vara medvetna om de utmaningar detta innebér for
verksamheten pa kort och lang sikt. [ arbetet forhéller vi oss till olika scenarios dér
utgingspunkten dr att upprakning av vdra medel inte gar i takt med 6kade kostnader och
ett osdkert ekonomiskt ldge for samhillet i stort.

Hosten &r en intensiv period vad géller ekonomin, med prognoser och budgetarbete
infor kommande ar.

Négra sammanfattande punkter vad géller ldget och ekonomin:

- Fortsatt positivt med bra biljettintdkter 2025

- Abonnemangsforséiljningen ligger i fas (65 %)

- Positiv utveckling pa uthyrningen

- Lonerevision 2025 pagér, se nedan

- Lokalt arbetstidsavtal uppsagt av Unionen, se nedan

Publik och biljettforsiljning

Nu nér vi nu smyger i ging mot sdsongsstart for spelaret 2025-2026 kan vi konstatera
att intresset for Goteborgs Symfoniker ar fortsatt starkt och stabilt.

Abonnemangsforsiljningen ligger fortsatt lite dver foregaende &rs niva. Extra bra gér
det just nu for lilla onsdagsabonnemanget, fredag mellan, silver-, varldsmusik-, orgel-
och familjeabonnemangen. Gladjande nog har det helt nya Klassisk AW-abonnemanget,
med tre kortare onsdagskonserter under varen 2026, fatt en god start.

Vara satsningar pa en bredare kommunikation och att nd en ny publik mérks ocksa. Det
ar inte langre lika manga som vid sidan av sitt orkesterabonnemang koper till ett
temaabonnemang, trots de fina rabatterna. Allt fler mdnniskor behdver hélla hérdare i
planboken och det mérks pa kopmonstren. Av nédvandighet maste vi darfor na fler for
att komma upp i samma nivéer som tidigare och det ser vi alltsa ut att lyckas bra med.

Intdkterna Gvertraffar budget dven i prognos 2a (ca 430tkr).

Beldggningen for januari-augusti ligger pa berdknade 65 procent (exkl fria biljetter)
respektive 95 procent (inkl fria biljetter). Att beldggningen for salda biljetter blir sa lag
beror dels péa avslutningskonserten med avgaende chefdirigent Santtu-Matias Rouvali i
maj och Sommarkonserten i vecka 35, dir samtliga biljetter &r gratis i samarbete med
Goteborg & Co och Kulturkalaset. Det ér vért att nimna att biljetterna till
Sommarkonserten bokades slut pa 55 minuter!

Fokus just nu ligger pa 16sbiljettforséiljning for den kommande sdsongen, parallellt med
slutspurten for abonnemangsforséljningen. Det stora arbetet med
publikutvecklingssatsningen Kulturplus (i samarbete med VGR och ett stort antal andra
kulturverksamheter inom regionen) fortsétter och dir dr bland annat arbetet med
varumarkeskdnnedomen via till exempel vara pop up-konserter i augusti centralt.
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Restaurang och serveringar

Ett fortsatt arbete med effektiv kostnadskontroll, hogt satta kvalitetsmal och god
forsdljning har gett bra resultat och intikterna ligger fortsatt 6ver budget och prognos 1.
I samband med sdsongsstarten genomfors en planerad kostnadshojning pa samtliga
varor.

Uthyrningar

Nettointikten fran uthyrningsavdelningen ligger fortsatt Gver budget och prognos 1 och
vi ser ett spdnnande infléde av nya uthyrningar.

Personal/HR
Administrationen:

Unionen har per den 18 augusti valt att sdga upp det lokala arbetstidsavtalet som varit
rddande sedan 2011. Uppsdgningstiden dr 3 manader som nu arbetsgivaren har pa sig att
formera och besluta kring strategi. Unionen har inte responderat pé att férhandla fram
ett nytt lokalt avtal. Arbetsgivaren informerar administrationen l6pande och tar fram
berdkningar pé vad det kan komma att innebéra utifrén olika strategier.

Omstruktureringen av bemanningen pad GSO Play &r nu i hamn, vilket innebér att
redaktionschefen ersatts av en interim redaktér som tillsammans med ledningen arbetar
fram en strategi kring formen for GSO Play.

Orkestern:

Bitrddande orkesterchef Steffen Blindheim é&r igdng fullt ut i sin roll sedan borjan av
augusti. Fokus i borjan av hosten dr genomforande av provspelningar for att fylla
vakanser i orkestern.

Organisationen:

Lonerevisionen dr nu paborjad och strategin ar att utga fran kollektivavtalen och ge
samtliga anstéllda den framforhandlade hdjningen med undantag av vil argumenterade
avvikelser. Revisionen for tjinstemédnnen beréknas klar under september, kan dock
dr6ja nagot for SYMF som véckt vissa delar i 16neavtalet till forhandling.

Efter 16nerevisionen foljer 1onekartlaggningen som é&r forberedd och forankrad.

En enkét géllande friskvardsbehov kommer genomforas under hosten, sé vi matchar det
som efterfrdgas och dr rimligt.

Fortsatt implementering av Flex HRM tar vid fran starten av september for att fa in de
grupper som ar kvar. Flex dr det system GSAB anviander for rapport av arbetstid, utligg
och reserékningar.
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Tre Glidjeimnen

e Samarbetet med Stadsmissionen i samband med Pop-up konserterna

e Samarbetet med GP med samtal om nutidens viktiga kulturfrdgor. Johan Hilton
leder samtalen

e Goteborgs Symfoniker som husband i SVT:s Kontrapunkt

Tre Utmaningar

e Att komma vidare med lokalfragan och finansiering

o Att utveckla det regionala uppdraget, sé att Symfonikerna syns och hors i hela
regionen

o  Att utveckla turnéverksamheten utan chefdirigent pa plats

Anna-Karin Larsson 250827
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