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1 Sammanfattning

Verksamhet

Publiken har kommit till konserthuset under hela 2025 och vi har fortsatt haft en
bra belaggning, nira 9o procent. Konserthuset erbjuder en mojlighet till
avkoppling och att fa uppleva unika musik- och kulturupplevelser tillsammans
med andra och till en inte alltfor stor kostnad. Vi har 6kat forséljning av bade
biljetter, restaurangbesok och abonnemang till sisongen 25/26.

Det regionala uppdraget att synas och horas utanfor Konserthuset drivs genom
konserter i bland annat Vara konserthus, Symfonikernas andra scen och med
pop-up konserter pa Frolunda Torg, Lokstallet i Stromstad och i Vasakyrkan i
samarbete med Stadsmissionen.

Viagus repeterar och ger regelbundet konserter runt om i regionen.

Konserthuset erbjuder ett varierat program med konserter for olika
publikgrupper och med starka namn. Dirigenten Eva Ollikainen gistade
Symfonikerna i tonsattaren Karin Rehnqvists Silent Earth, en kommentar till
klimatdebatten. Kanadensiska pianisten Jan Lisiecki spelade Chopin och var med
pa Europaturnén tillsammans med chefdirigent Santtu-Matias Rouvali.
Dessutom traditionsenlig Nationaldagskonsert i Slottsskogen den 6 juni. Augusti
inleddes med ett hogtidlighallande av 250 ar av judiskt liv i Sverige och en gratis
sommarkonsert i Konserthus i samarbete med G6teborgs Kulturkalas och med ny
publik i salen.

Personal
Fortsatt Oversyn av organisation efter organisationsférandringarnas 2024.
IT-chef rekryterad med uppdrag att starka digital sikerhet och beredskap.

Provspelningar till nyckelpositioner i Goteborgs Symfoniker har genomforts. Ett
langsiktigt och tidskravande arbete som involverar ménga och som ar av yttersta
vikt for att bibehélla orkesterns hoga niva.

Lonerevision 2025 genomford

Oversyn av lokala, fackliga avtal pagar

Ekonomi

Ekonomin ar i balans och vi arbetar med olika scenarios for att parera eventuella
forandringar framaét.

Fortsatt bra forsiljning av abonnemang och biljetter

God forsiljning restaurang

Okad uthyrning

Okade kostnader IT

Ombyggnad av Konserthuset planeras, oklart hur hyreskostnaden
paverkas
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1.1 Viktigaste hdndelserna under perioden

Rapporten utgar ifrdn Goteborgs Symfonikers vision om att vara en
symfoniorkester i varldsklass och ett vidgat deltagande.

maj
e FEuropaturné med Goteborgs Symfoniker och chefdirigent Santtu-Matias
Rouvali.
e Barbara Hannigan, Géteborgs Symfonikers Forsta Gastdirigent mottar
Polarpriset.

e Avslutningskonsert med Santtu-Matias Rouvali, efter hans atta ar som
chefdirigent for Symfonikerna.
e Konsert med musiker ur Goteborgs Symfoniker i Lokstallet, Stromstad.

e Traditionsenlig Nationaldagskonsert i Slottsskogen. Konferencier var
Mikael Samuelson som presenterade programmet, sjong Taube och ledde
publiken i allsdngen.

¢ Side by Side med tva tusen medverkande och ett antal workshops och
konserter. Musiklagret engagerar bade Goteborgs Symfonier,
kulturskolans pedagoger, unga musiker och ett stort antal volontérer
under veckan vars héjdpunkt ar den stora konserten pa Scandinavium.

e Rekommendationen om vaskforbud i offentliga lokaler tas bort och var
publik kan aterigen ta med sig vaskor in i Konserthuset

juli
e Fardigstillande av orgeln pagar under sex veckor nar Konserthuset ar

stangt for publik. Orgelbyggaren Rieger leder arbetet.
e Golven i Promenaden ses 6ver och slipas av husets dgare Higab.

augusti

e Hogtidlighéllande av 250 ar av judiskt liv i Sverige. Musik av svenske
Jacob Miihlrad, Ava Bahari i Mendelssohns Violinkonsert och Pavel Haas
symfoni. Dirigent var amerikanen Joshua Weilerstein. Statsminister Ulf
Kristersson och Kulturminister Parisa Liljestrand deltog.

e Gratis Sommarkonsert i Konserthuset med sydkoreanska dirigenten Holly
Choe. Konserten ingick som en del av Kulturkalaset och drog en helt ny
publik till Konserthuset. De gratis biljetterna tog slut pd mindre &n en
timme och salen var fullsatt.

september

e Sasongsoppning 25/26 med Barbara Hannigan, Goteborgs Symfonikers
Forsta Gastdirigent. Intensiv start for musikerna med fyra
orkesterkonserter och en kammarkonsert under sdsongens inledande tva
veckor.

e Hakan Hellstrom sldpper singeln Svindlande hijder med tillhérande
video inspelad under en enda svepande tagning i Goteborgs Konserthus.

e Vinsti Swedish Art & Business Award. For det langvariga samarbete med
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Raddningsmissionen och Volvo Cars i Communityskolan i Tynnered. Ron
Davis Alvarez har byggt upp en musikverksamhet for unga och an en gang
visar Goteborgs Symfoniker att vi kan gora skillnad i civilsamhallet genom
musiken.

e Forsiljning av arets abonnemang pagar och ligger i paritet med
rekordéaret 2019.

1.2 Inspel till processen for budget 2027 -
2029

Ombyggnad Konserthuset

I samarbete med Higab har GSAB gjort en forstudie for ombyggnad av
Konserthuset som planerar att genomforas 2027.

Om och tillbyggnad WC

Ombyggnad kok

Ny kammarmusiksal mot Gétaplatsen
Ny biljettkassa

Den kostnad Higab har lamnat ar berdknad utifran hur ménga ar man gor upp
avbetalningsplanen.

Hyresnivan/Ur Forstudie K2.2 Konserthuset (Juni 2025)

Projektets kostnad som ska betalas av hyresgéasten finansieras genom ett
ombyggnadstillagg. Tillagget ar beraknat utifran framtagen investeringskostnad
for forstudie K2.2, vilken justeras senare efter verklig kostnad.

Ombyggnadstillagg 10 ar: 5 152 257 kr
Ombyggnadstillagg 15 ar: 3 824 663 kr

Ombyggnadstillagg 20 ar: 3 179 319 kr exkl. moms per ar som fordelas kvartalsvis
under aret

Stenhammar 2027

For att hedra Stenhammars minne kommer Géteborgs Symfoniker under hosten
2027 att driva projektet Stenhammar 2027 dar all musik Stenhammar skrev
kommer att framforas. Projektet gors tillsammans med flera andra aktorer i
musiksverige. Konstnarlig ledare for projektet ar dirigenten och
Stenhammarkannaren Patrik Ringborg. Ambitionen &r att sétta in en av Sveriges
viktigaste tonsittare i samtiden och belysa betydelsen han har haft for svenskt
musikliv i allminhet och Goteborgs musikliv i synnerhet.

Projektet drivs inom ordinarie verksamhet men planen ar att bjuda in andra
institutioner, bland annat Radiokoren, vilket kommer paverka kostnaden.

Estimerad kostnad utanfor ordinarie budget: 2 mkr



Delérsrapport augusti 2025 Sida 6

Fortsatt digitalisering

Fortsatt stora behov av att starka Konserthusets digitala struktur och
arbetsmetodik. Ett arbete som kommer krava resurser bade i form av personal
och teknik.

2 Verksambhet

Verksamheten bedrivs enligt plan. Mycket bra beldggning med ett stort antal
utsalda konserter. Belaggningen ligger pa 9o procent under de jan-april.

Forsaljning av abonnemang till nasta sasong (Sep 25 - Juni 26) pagar och
forsaljningen ligger pa nagot hogra nivaer i ar dn vid samma tidpunkt 2024.

Fem hojdpunkter fran perioden maj till augusti:

e Europaturné till Stuttgart, Prag och Dresden med chefdirigent Santtu-
Matias Rouvali.

e Nationaldagskonsert i Slottsskogen med Mikael Samuelson som
konferencier.

e Gaistspel av Oslo Opera

e Hogtidlighallandet av judiskt liv i Sverige 250 ar

e Gratiskonsert i Konserthuset i samband med Go6teborgs Kulturkalas

2.1 MaAl fran regionfullmaktiges budget

Planeras och f6ljs upp pa underliggande rubriker.

2.1.1 MAl: Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela
Vastra Gotaland

@ Malet kommer att uppnis/Malet 4r uppnatt

Den konstnarliga friheten ar grundldggande for GSAB, liksom det regionala
uppdraget att finnas tillgangliga for befolkningen i hela Vistra Gotaland, bade
genom att vilkomna alla till Konserthuset men ocksa att Goteborgs Symfoniker
regelbundet spelar i regionen.

Vara konserthus ar Symfonikernas andra scen och hittills har Varaborna kunnat
hora Goteborgs Symfoniker tillsammans med Patrik Ringborg i ett program med
svensk musik (Martinsson och Stenhammar) och Anja Bihlmaier (Strauss och
Debussy) i sitt konserthus. Kommande konserter i Vara ar en konsert som leds av
Symfonikernas konsertmastare Sara Troback och klassiskt Juljubel med brass
och kor i december.

Verksamheten fortsiatter med det genomtianka och strategiska arbetet for att
starka den unga publiken och de unga deltagarna. Att kidnna sig inkluderad och
fri att utova sin konstnarlighet ar grundldggande i arbetet for och med kommande
generationer och gar som en rod trad genom allt. Skolkonserterna i Konserthuset
och skolkonserter i regionen dr mycket populéra. Vi arbetar fortsatt tillsammans
med bade kulturskolan och ordinarie skolor i regionen for att bli en naturlig del
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av regionens konstnarliga bildning.

Side by Side — varldens storsta musiklager fortsatter behélla sin viktiga position
som insats och motesplats for musicerande barn pé alla nivéer. 2025 ansokte
3000 unga de 2000 platser som finns.

Vagus, Vistra Gotalands Ungdomssymfoniker behéller sin plats for de mest
avancerade unga musikerna och atnjuter ett renommé som den starkaste
ungdomsorkestern i Sverige diar medskapande, delaktighet och konstnirlig frihet
ar ledord. Vialrenommerade Andreas Hanson dr ny dirigent for Vagus och inleder
i host sitt arbete med orkestern. Vagus spelar regelbundet pa olika platser i
regionen och har under 2025 spelat i Vara, Skovde och

GSAB som verksamhet star starka i arbetet med att verka for konstnarlig frihet pa
alla nivaer - fran de forsta motena med musiken genom till exempel bebisrytmik
och Bebiskonsert, via eget deltagande pa olika nivaer, till den absoluta spetsen
nar det giller saval utévande musiker och dirigenter som kompositorer.

2.2 Regiongemensamt
Agardirektiv GSAB

¢ Bedriva symfonisk konsertverksamhet med hog internationell
konstnirlig kvalitet for en bred publik

Varje vecka genomfors konserter pa hog niva med internationella gdstande
dirigenter och solister. Exempel fran perioden: Dirigenterna Eva Ollikainen,
Finland Joshua Weilersten, USA och Holly Choe, Sydkorea.

Goteborgs Symfonikers Europaturné visar upp orkestern for en internationell
publik och Symfonikerna spelade for fullsatta hus i Stuttgart, Prag och Dresden. I
Prag sinde dessutom tjeckisk media konserten och intervjuade solist och dirigent
for nationell TV. Fin recension ocksa efter konserten i Prag.

Oslo Operaorkester gastade Goteborgskonsert i maj tillsammans med
varldssopranen Joyce di Donato och dirigent Edward Garner.

e Uppritthalla och utveckla sin nationella och internationella
position som en av viirldens framsta orkestrar

Ett langsiktigt arbete som ligger till grund for verksamheten och som bedrivs av
chefdirigent och forste gistdirigenter.

Ny chefdirigent ska tillsdttas efter Santtu-Matias Rouvali. Chefdirigenten arbetar
langsiktigt med orkesterns konstnirliga utveckling och ar darmed en
nyckelperson.

Goteborgs Symfoniker har tva Forsta gistdirigenter som bada bidrar till
orkesterns internationella renommé:

Barbara Hannigan, fick extra stort internationellt genomslag under varen i
samband med Polarpriset.

Pekka Kuusisto, turnerar regelbundet och gjorde bland annat en Proms-konsert i
Albert Hall i London tillsammans med samiska sdngerskan Katarina Barruck, ett
program som ocksa kommer goras i Goteborg.

Sida 7
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Musikerna i Goteborgs Symfoniker har tid for forberedelser och tar stort
personligt ansvar for att 6va och repetera for standig utveckling. Arbetet med
rekrytering, provspelningar, och provar av nya musiker ar ett led i att halla en
mycket hog niva.

Turnéverksamheten ar en viktig del av orkesterns utveckling framat.

¢ Utover konserter i Konserthuset i Goteborg och fran scenen i
Vara genom turnéer, gistspel och GSO-play na och anga
invanarna i Vistra Gotaland oavsett alder, kon och/eller social
bakgrund

Goteborgs Symfoniker besoker regelbundet Vara Konserthus, som raknas som
Symfonikernas andra scen i regionen. Dessutom under nuvarande period: pop-up
konserter pa Frolunda Torg och i Vasa Kyrka i samarbete med Stadsmissionen.
Ungdomsorkestern Vagus spelar regelbundet i regionen och har besokt Vara,
Vianersborg och Skovde under aktuell period.

Upptagningsomradet for barn och unga som deltar i musiklagret Side by Side
kommer fran hela viarlden, men huvudsakligen fran Vastra Gotalandsregionen.

e Aktivt soka nya publikgrupper

Vi arbetar kontinuerligt for att nd nya publikgrupper och sommarkonserten som
gjordes i samarbete med Goteborgs Kulturkalas ar ett exempel pa detta. Konsert
var gratis och drog en ny och ynbgre publik till konserthuset.

Arbetet med skolkonserter, familjeforestéllningar och andra typer av
konsertformer riktade mot speciella grupper, som till exempel Relaxed
Performance, som vi genomforde i Konserthuset i slutet av maj, bdde som
skolforestillning och konsert 6ppen for allméanheten.

¢ Ge internationell lyskraft till Vastra Gotaland och bidra till att
utveckla Vistra Gotalands kreativa potential och kompetens
inom scenkonst.

Den ordinarie verksamheten bygger pa dagliga internationella kontakter och
gastspel med dirigenter och artister med hela varlden som spelplan.
Turnéplanering for att ge Goteborgs Symfoniker mojlighet att spela for en
internationell publik och att skapa nya kontakter, Detta gynnar i slutindan
publiken och Goteborg och regionen.

2.2.1 Intern kontroll

Internkontrollplanen 2025 féljdes upp pa Styrelseméte 18 juni 2025.
1. Risk for bristande intern planering, kapacitetsbrist och dalig resursanvandning

e Ny organisation host 2024

¢ Ny avdelning for Planeringoch Produktion vaxerfram med ny chef.
e Nytillsatt Projketkoordinator sakerstaller planeringen.

¢ Ny motesstruktur for planeringsmoten inford

2. Risk for bristande IT-sakerhet

e Nyrekryterad IT-chef pa plats 1 april.
e Kartlaggning av nuldget pagar
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o Oversyn av IT-systemoOversyn IT-sikerhet, drift, back-uper och interna
kontroller.

e Dialog inledd med VGR/IT angiende sakerhet och back-up
3. Risk att externa handelser paverkar verksamheten

Krisgrupp utsedd

Krisovning genomford var 2025
Reviderade rutiner i krisgruppen
Oversyn nuvarande krisplan
Oversyn IT

4. Risk for minskade intdkter och 6kade kostnader

e IT-uppgraderingen och pagaende oversyn kopplat till IT-sdakerhet
fordyrar.

e Plan for ev hyreshdjning i samband med renovering tas fram tillsammans
med VGR

e Aktivt arbete med samarbetspartners/sponsorer pagar.

e Tilldelningen av 10 mkr i nivimedel fran dgarna fran 2025 bidrar till en
stabilisering av ekonomin, samtidigt ser vi en fortsatt risk for urholkning
pa sikt.

e Langsiktig plan for ekonomin tas fram i ledningsgruppen

5. Risk for brister i arbetsmiljon som paverkar personalens mdende och darmed
verksamheten

Arbetsmiljon i fokus for HR under 2025

Friskvarden ses 6ver av HR

Medarbetarenkit genomford april 2025

Handlingsplaner utfirdas inom respektive avdelning dar behov finns.
Arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud genomford var 2025.
Central samverkan mellan ledning och fack hélls regelbundet, sex ganger
per ar.

En interkontrollplan for 2026 kommer att tas upp pa Styrelsemotet i december
2025. Dar definieras de fem viktigaste fokusomréaden for den interna kontrollen
nasta ar. Sakerhet, fastighet, ekonomi och personalhantering finns med i planen.

3 Medarbetare

Véra utmaningar inom personalomréadet handlar fortfarande framst om
rekrytering till orkestern. Vi har flertalet vakanser och nagra pensionsavgangar.
Att rekrytera musiker ar en tidsomfattande process och kan ta mellan 1,5-2 ar
eftersom vi tillaimpar provveckor och provar vilket ar praxis inom branschen.
Under tiden som vi har vakanser behover vi arbeta mycket med tillfalliga vikarier
i orkestern.

Med IT-chef pa plats sedan april manad sa pagar ett intensivt arbete med att
kartlagga och forbattra var IT-milj6 och IT-sdkerhet. For medarbetarna innebar
det trygghet och support i vardagen och att alla verktyg fungerar optimalt. En IT-
tekniker kommer att rekryteras under hosten for att starka upp ytterligare och
sakerstalla att alla IT-relaterade projekt kan genomforas.
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Efter sommaruppehallet har vi kommit igdng med hilsorelaterade insatser sasom
den friskvard vi har i huset i form av massage, yoga, pilates och andra 6vningar.
Vi erbjuder dven samtliga medarbetare horseltest och influensavaccin.

3.1 MaAl fran regionfullmdktiges budget

3.1.1 Mal: Vastra Gotalandsregionen ska vara en
ledande och attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga loner och ett halsoframjande
ledarskap som grund

@ Malet kommer att uppnas/M4let ir uppnétt

GSAB har konkurrenskraftiga 1o6ner, prioriterar ett jamstallt 1oneldage och foljer
avtalad loneutveckling med stod av lonekartlaggning och tillganglig 16nestatistik
for var bransch. Vi har stort fokus pa arbetsmiljo och hilsa och erbjuder
aktiviteter och stod for att uppna en vilméaende och sund verksamhet i balans.

Vi tillampar ett ledarskap som ar inkluderande och tillgdngligt. Samtliga chefer
far stod ich kompetensutveckling inom relevanta omraden.

Var personalomséttning ar obefintlig. De som slutar gor det genom
pensionsavgang.

Utfall augusti Utfall augusti Utfall augusti

Indikator 2023 2024 2025

Personalomsattning

3.1.2 Mal: Medarbetares arbetsmiljo ska
forbattras genom satsning pa aterhamtning och
avlastning och inflytande over sin arbetsmiljo

© Malet kommer att uppnis/Malet 4r uppnatt

Vi arbetar kontinuerligt med arbetsmiljofrdgor, men har inte just dessa
indikatorer i var medarbetarenkat. Vi har fokus pa att utveckla arbetsmiljoarbetet
pé alla nivéder och har verksamhetsstodjande lokala arbetstidsavtal som
sakerstiller mgjlighet till aterhdmtning och avlastning. Genom en 6ppen dialog
mellan chefer, medarbetare och skyddsombud sa uppnér vi en hog trivsel och
medverkar till lyhordhet och inflytande.

Utfall augusti Utfall augusti Utfall augusti

Indikator 2023 2024 2025

Andel sjukfranvaro
av ordinarie tid
(ackumulerat)
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3.2 Personalvolym och personalstruktur

Personalvolymen ér i stort sig likt under innevarande period jamfort med
foregaende period. Aven strukturen ar sig lik framst vad galler den konstnarliga
delen av verksamheten. Inom den administrativa delen av verksamheten har vi
under december 2024 implementerat en omorganisation vilket gor arbetet mer
effektivt och tydligt och vissa har fatt utokat samt forandrat ansvar. Det har inte
paverkat antal anstillda. Vi har beroende pa pensionsavgangar ett
rekryteringsbehov av musiker vilket innebar att vi tar in vikarier/visstidsanstillda
tills rekryteringarna ar genomforda.

e Medelantal anstéllda per augusti 2025 - Totalt 199 personer, fordelning
108 kvinnor, 91 man.

Utvecklingen av mertid och overtid ar utan avvikelser och beror framst de
tjanster som arbetar inom teknik och podie, detta foljs regelbundet upp och
atgardas med att ta in extrapersonal vid behov.

Da volymforandringen ar marginell sa ligger personalkostnaderna i linje med
foregdende ar. Uppdraget och kompetensbehovet ar dven det i linje med
foregaende ar.

3.3 Sjukfranvaro

Statistik for sjukfranvaro tas fram arligen i samband med arbetet med
arsredovisningen.

4 HAa&llbarhet

Vistra Gotalandsregionens hallbarhetsmal, Mal for social hallbarhet 2030 och
Miljomal 2030, antogs av regionfullmaktige 2021. Hallbarhetsmalen omfattar
alla Vistra Gotalandsregionens namnder och styrelser, forvaltningar och bolag.
Nedan beskrivs arbetet med mal fran regionfullmiktiges budget med baring mot
dessa.

4.1 MaAl fran regionfullméaktiges budget

4.1.1 M3l: Okad maluppfyllelse for Viastra
Gotalandsregionens héllbarhetsmal

) Malet kommer att uppnis/Malet 4r uppnatt

GSAB har under forsommaren och uppstarten av den nya sisongen fortsatt
arbetet med att nd VGR:s Miljomal 2030 med fokus péa delmélen till slutet av
2025 och malen for social hallbarhet.

Resurseffektivt och giftfritt
Arbetet med att se till att vart avfall kan aterbrukas eller har mojlighet att
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materialatervinnas fortsatter. Konserthusets anvander nistan inga
engangsprodukter och verksamhet genererar endast en mycket liten mangd
plastforpackningar. Husets valfungerande kallsorteringssystem ger stora
mojligheter till materialatervinning av dessa plastforpackningar i linje med
VGR:s miljomal till 2025 om att 50% av alla plastforpackningar som anvants
materialatervinns.

Atertagstjinsten for IT-produkter som infordes forra aret fortsitter att ge ett
lyckat resultat och GSAB:s teknikavdelning arbetar vidare med att i forsta hand
forsoka laga och ateranvianda teknisk utrustning i stillet for att kpa nytt.

Vi har fortfarande nastan uteslutande miljomarkta kemikalier och enbart nigra fa
av dessa miljomarkta produkter innehaller enstaka utfasningsdmnen eller
prioriterade riskminskningsdmnen som ska ses 6ver och ev. bytas ut.

Redan under forra aret fick vi nya styr- och 6vervakningssystemet for
ventilationen pa plats i huset vilka justerar sig automatiskt efter arstiden och
lokalernas anvandning. Dessa system tillsammans med optimerings- och
fornyelsearbeten som har genomforts, med bl.a. hantering av mandverstrom till
LED-belysningar och optimering av drifttider, bidrar till stor minskning av var
energiforbrukning. Vi triffas inte helt av Miljomal 2030 for energi vilket ror egna
fastigheter, men redan under 2024 gick den sammanlagda energiférbrukningen i
Konserthuset ner till 113,8 kWh/m2 vilket ar en bra bit under det virde VGR:s
samlade fastighetsbestand ska uppna genom malet om halverad
energiforbrukning till 2030 med 45% minskning till 2025.

Lag klimatpaverkan

Rutiner for méatningar av en genomsnittsportions utslapp i kg Co2-evivalenter
faststilldes i slutet av forra aret och matningar av hur mycket en
genomsnittsportion inom restaurangverksamheten slapper ut gjordes under
forsta kvartalet i ar och landade pa 1,63 kg Co2-ekvivalenter. Vardet per portion
ligger fortfarande kvar pa samma niva vilket ar langt ifrdin VGR:s miljomal till
slutet av 2025 da klimatpaverkan fran en genomsnittsmaltid ska vara hogst 0,6
kg Co2-ekvivalenter. Restaurangverksamheten behover darfor fortsatta arbetet
med att successivt 6verga till rdvaror som medfor lagre utslapp mitt i kg Co2-
ekvivalenter nu under hosten.

Restaurangverksamheten har lange arbetat med matsvinnsminskande atgarder.
Den 6kning av matsvinnet som uppstod under hésten 2024 har vint ner igen och
matsvinnet under de 14 dagar i maj dd matsvinnsmaitning gjordes visade pa 52%
minskning jaimfort med vart eget basér (2016) vilket dr ett mycket bra resultat.
Arbetet med att minska matsvinnet fran restaurangverksamhetens olika delar
fortsatter under hosten sé att matsvinnet sammantaget i &r nar VGR:s Miljomal
om 40% minskat matsvinn fram till slutet av 2025 jamfort med vart eget basar.

Stravan efter att forsoka oka andelen fossilfritt drivmedel i form av biogas till
90% i verksamhetens litta lastbil fram till slutet av 2025, i enlighet med
miljomalet, fortsatter och uppdaterad kartlaggning av tankstationer for biogas i
narheten har gjorts. Diskussioner fortsitter att foras om att byta ut fordonet mot
ett elfordon.

Orkesteradministrationen gor stora anstrangningar for att minimera flygresor
under turnéer, men flygresor ar ibland svara att undvika. Malet om att minska
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antalet flygresor i tjanst med 50% i slutet av 2025 och 80% till 2030 ar en
utmaning. Nar vi genomfor en turné ar oftast storre delen av orkestern med pa
resan och antalet personresor blir darfor mycket hogt redan vid en enda turné
med flyg. I maj genomforde orkestern en turné till Europa med flyg, men reste
sedan med bussar mellan stdder i Europa. En turné gjordes aven till Stockholm i
maj di orkestern firdades med tag dit och med HVO-tankade bussar hem.

Framjad biologisk méangfald och hallbara ekosystem

Senaste halvarsavstimningen visade att andelen inkopta ekologiska livsmedel
inom restaurangverksamheten har minskat ytterligare ner till 41,5%. En
bidragande orsak till det ar fortfarande bristen pa ekologiska alternativ hos de
stora VGR-upphandlade leverantorerna gillande vissa specifika ravaror
restaurangverksamheten vill kopa in. Det ar nu en ganska stor bit kvar till malet
om 55% ekologiska livsmedel av totalt inkopsvirde i slutet av 2025 och
restaurangverksamheten behover fortsatta arbetet med att forsoka oka andelen
ekologiska livsmedel nu under hosten.

Restaurangverksamheten arbetar vidare med att 6ka inkopen av regionalt
producerade livsmedel fran den av VGR framtagna listan 6ver produkter som
ingar i matningarna for malet om regionalt producerade livsmedel. Malet mats pa
regionniva genom VGR:s system for upphandlade leverantorer och alla enheter
som serverar mat inom VGR ska hjilps at att 6ka inkopen av regionalt
producerade produkter.

Arbetet med malet om frimjad biologisk mangfald och hilsofrdmjande
ekosystemtjanster har fortsatt och i slutet av maj aterupptog vi projektet fran
forra sommaren med plantering av utvalda blommor som pollinatérer tycker om
pé balkongen utanfor var personalmatsal. Blommorna som har planterats langs
hela balkongracket skapar ett avkopplande uterum som uppskattas av personalen
och de ger ocksa mat &t ménga fjarilar, humlor och bin. Vi har dven utokat med
ytterligare blommor i krukor pa balkongen i &r. Genom paborjad kontakt med
personal pa Botaniska har vi fatt ndgra plantor till vart projekt vilka hade blivit
over fran Botaniskas plantering av sommarblommor.

Miljoledningssystem
GSAB iar fortsatt miljodiplomerade sedan 2013 enligt SUSA/Svensk Miljobas.

Social hallbarhet

Malen for social hallbarhet: "God halsa och valbefinnande", "Jamlikhet
och lika rattigheter' samt "Tillit, trygghet och delaktighet' vivs
kontinuerligt in i arbetet GSAB utfor.

Konserterna vi erbjuder skapar bade en upplevelse och ett socialt ssmmanhang
for stora delar av vara aterkommande gaster. Manga aktiviteter genomfors for att
gora musiken och konsertupplevelserna inkluderande for alla bade i konserthuset
och genom att orkestern reser till flera platser dar folk finns och darmed ger
mojlighet for fler manniskor att uppleva musiken och gemenskapen. De
kostnadsfria konserterna under augusti da orkestern spelade for allménheten i
Vasakyrkan genom samarbete med Stadsmissionen och konserterna pa Frolunda
Torg och ar exempel pa det.

Sida 13
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Under juni genomfordes musiklagret Side by Side som halls varje ar. Bade
miljomassig och social hédllbarhet finns med i alla delar d& 2000 barn kommer till
Konserthuset och far chansen att traffas, umgas och utova sin musik. Under dessa
lager serverar vi till 6vervagande del vegetarisk kost for att minimera matens
klimatpaverkan. Vi ser dven till att minimera andelen avfall fran lagret och att
avfallet som uppstar i storsta mojliga utrackning kallsorteras.

Genom samarbeten mellan kultur, niaringsliv och offentlig sektor far GSAB
mojlighet att nd barn som annars kanske inte skulle mo6ta orkestern och den
klassiska musiken. Ron Davis Alvarez musikverksamhet for unga ar ett exempel
pé det som nu i september har belonats med priset Swedish Art & Business
Award 2025. Goteborgs Symfoniker har i langvarigt partnerskap med
Raddningsmissionen och Volvo Cars kunnat ge unga som vaxer upp i omraden
med stora utmaningar mojlighet att fa spela tillsammans och bygga sjidlvkansla.

5 Ekonomi

Intékterna frin verksamheten gér fortsatt starkt och da speciellt delarna
biljettforsaljning och restaurangdelen. Aven sponsorintékter ar noterbart hogre
dn i budget. Kostnaderna har dock okat i ndstan samma takt och en
personalintensiv verksamhet som vér ar personalkostnader alltid en utmaning att
hélla pa ratt niva, det vil sdga i linje med budget. Aven sma procentuella 6kningar
ger effekt da vi per 250831 har en totalt lonekostnad pa drygt 100 m sek. Vi har
aven sett en okning av inkop i form av forbrukningsmaterial medan kostnader for
marknadsforing ligger lagre dn berdknat. Sammantaget ligger resultatet endast
2000 kr fran budget vilket ger oss goda forutsattningar att hamna inom
budgetramen vid arets slut.

5.1 Resultat

Per 250831 visar resultatet -2 tkr vilket far anses som valdigt traffsdkert.
Intidkterna 6kar pa totalen med drygt 3,9 mkr och saledes dven kostnaderna.
Samma monster syntes i prognos 1 och vi ser att intdkterna fran den operativa
verksamheten (restaurang, uthyrning och biljettintikter) alla gar battre dn
prognos, +1,25 tkr. Jfr med prognos ar det personalkostnaderna som framst okar
och detta ser vi dven jrf mot budget.

Ar 2024 13g bade biljettintikterna liksom uthyrningsintikter 6ver budget medan

restaurangen da gick simre dn budgeterat. Resultatet per 240831 1dg drygt 3 mkr
over budget vilket da framst berodde pa okade biljettintakter, uthyrningsintakter
och att personalkostnaderna var 0,5 mkr lagre dn budgeterat.

5.1.1 Verksamhetens intakter

De totala intdkterna ligger cirka 3,9 mkr 6ver budget dar intiakter fran
biljettforsaljningen och restaurangverksamheten svarar for 3,3 mkr.
Biljettforsaljningen har under lang tid visat sig vara undervarderat i budget och
prognos och den trenden fortsitter. Jimfort med budget 2025 ligger
biljettintdkterna +2.5 mkr och jamfort med 2024 ar den positiva forandringen
dryga 5 mkr.

Publiken i restaurangen har visat sig mer kopstark an berdknat och mot budget
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ligger resultatet + 650 tkr. Jamfort med motsvarande tid 2024 ar siffran nastan

+700 Vid en djupare analys syns vinforsaljningen som en drivande intaktsfaktor
och har namns det nya vinbarskoncept som sarskilt lyckosamt. Det ar fraimst de

dyrare vinerna som saljs over forvantan.

Turnéintakterna ligger drygt 2 mkr 6ver 2024 men det handlar helt om vilka
turnéer som ligger i planen. Dessutom brukar turnéerna komma med en lika stor
om inte hogre kostnadspost. Det hoga utfallet i &r beror pa turnén i maj som gick
till Dresden och Prag.

Uthyrningsintikterna ar en av de fa delar som utvecklat sig negativt bade
gentemot budget och jfr med 2024. En relativt expansiv budget lades och nu
landar vi -300 tkr. Jfr med 2024 ar skillnaden — 130 tkr.

Sponsorintikterna landar drygt 0,5 mkr 6ver budget vilket beror pa négra nya
gavogivare och jamfort med forra aret ar okningen cirka 400 tkr.

Totala intdkter per 250831 uppgar till 180,1 mkr jamfort med bugeterade 176,2
och utfall 2024 som da var 165,7 mkr.

5.1.2 Verksamhetens kostnader

Restaurangens kostnader for silda varor ligger -423 tkr vilket forklaras av de
ovan nimnda o6kade intdkterna. Nettoeffekten blir sédledes 6ver +200 tkr. Vi ser
dven har de 6kade kostnader for vin som proportionerliga i sammanhanget.

Produktionskostnader ar en relativt stor del av var kostnadsbudget och denna
post diffar negativt med -186, en skillnad pa 0,8% mot budget. Forra aret vid
samma tidpunkt 1ag kostnaderna lagre med cirka 1,8 mkr men det ar svart att
jamfora fran ar till &r da det beror pa vilka produktioner som ligger nir i tiden.
Den negativa differensen byggs upp av 6kade kostnader for bestallningsverk samt
logi och resor for orkestern under turné som blivit dyrare medan kostnaderna for
bland annat nothyror och inhyrd teknisk utrustning blivit betydligt billigare.

IT kostnader och lokalkostnader har blivit marginellt dyrare medan
informationskostnader (marknadsféring och kampanjer) blir ndstan 0,5 mkr
billigare an beraknat.

Ovriga rorelsekostnader ligger nistan -9oo0 tkr vilket byggs upp av 6kade
konsultarvoden samt inhyrd personal vilket mangt och mycket ar kopplat till
overlamningen av 16nehanteringen till VGR som blev dyrare dn berdknat. Detta
kommer dock pa sikt bli billigare och dessutom gora oss mindre sarbara. Vi har
ocksé en del oforutsedda kostnader som varit helt nodvandiga for verksamheten
och dessa kommenterades redan i delarsrapporten i april.

Vér enskilt storsta kostnadspost ar personalkostnaderna och de utgor cirka 60 %
av den totala kostnadsmassan. Per 250831 ligger dessa pé cirka 107,3 mkr mot
budgeterade 105 mkr, 2024 var utfallet 99 mkr. I detta ligger en 16neckning pa 3
— 3,2%. Fortfarande ser vi de dyra kostnaderna for vikarier som en faktor men
dven en del ligger pa administrationen. I juni betalade vi ut den upparbetade
flextiden vilken blev drygt 500 tkr och denna 14t ej i budget vilket saklart
paverkar. I ssmmanhanget ar pensionskostnaderna billigare dn berdknat vilket
forklaras av att ménga orkestervikarier fakturerar och betalar dessa kostnader
sjalva.

Totala kostnader inklusive avskrivningar uppgar per 250831 till 172,9 mkr mot
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budgeterade 169 mkr. Efter finansnetto blir resultatet da 7,2 mkr vilket
overensstaimmer med budget.

5.2 Prognos

Ack
Ack Ack utfa
Rapportr | utfall | budget | Il fg
ad 2025- | 2025- ar2
08 08 024
-08

Bud | Utfa
Avvikels | Prog | get Il Fg | Avvikelse
eutfall- |nos | Ar2 | Ar2 | prognos-
budget Ar. 025- | 024- | budget

12 12

Biljettint 14 12 12 3 23 19 20 3
dkter

Forsaljni 7 7 7 0 12 12 12 1
ng varor
och

tjanster

Driftbidr 143 143 135 0 215 215 202 0
ag

Ovriga 15 15 13 1 23 21 19 2
intakter
och
bidrag

S:a 180 176 166 4 274 267 252 6
Verksam
hetens

intakter

Personal -118 -115 | -108 -4 | -184 | -179 | -173 -5
kostnad
inkl

inhyrda

Material -3 -3 -3 -1 -6 -5 -5 -1
och varor

Lokal- -14 -14 -15 0 -20 -20 -21 0
och
energiko
stnader

Kop av -5 -5 -5 0 -8 -8 -7 0
tjanster

Ovriga -29 -29 -27 0 -50 -50 -43 0
kostnade
r

Av- och -4 -4 -4 0 -6 -6 -6 0
nedskriv
ningar

S:a -173 -169 | -161 -4 | -273 | -267 | -255 -6
Verksam
hetens
kostnade
r
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Ack
Ack Ack utfa . BudSUta B,
Rapportr | utfall budget | Il fg Avvikels | Prog | get Il Fg | Avvikelse
ad 2025- | 2025- | ar2 | eutfall- | nos | Ar2 | Ar2 | prognos-
08 08 o024 | budget Ar. 025- | 024- | budget
-08 12 12

Verksam 7 7 5 0 0 0 -3 0
hetens

nettokos

tnader

Verksam 7 7 5 0 0 0 -3 0
hetens

resultat

Finansiel 0 0 0 0 0 0 0 0
la

intakter

Finansiel 0 0 0 0 0 0 0 0
la

kostnade

r

Obeskatt 0 0 0 0 0 0 3 0
ade

reserver

Arets 7 7 5 0 0 0 0 0
resultat

Sammanfattande kommentar

Arets andra och sista prognos jamfors i denna analys med fastslagen budget for
2025. Prognosen bygger pa utfall for arets forsta atta manader och fyra méanaders
antaganden om intakter och kostnader.

Det beriknade rorelseresultatet for aret berdknas till 509 tkr vilket efter
finansnetto och berdknad skatt, skulle ge ett heldrsresultat pa 494 tkr. I
prognosen efterstravas alltid att na o, darfor ligger en bokslutsdisposition pa -
244 tkr vilket i sammanhanget maste anses som litet. Prognosen ger oss goda
forutsattningar att klara oss inom ramen under 2025.

Intikter

e [ Biljettintakterna justeras upp mot bade budget och prognos 1. Vi ser en
fortsatt uppgang i biljettintakter och differensen bedoms till niastan
3,3 mkr mot budget. Totala biljettintakter beraknas till 22,8 mkr.

e [ Intdkterna for restaurangen har 6kat ca 18% fran budget. Kopkraften
hos publiken har visat sig storre dn berdknat och speciellt satsningen pa
dyrare viner lyfts fram som en framgéang. Dessutom har det tillkommit
négra attraktiva konferensbokningar. Intdkterna i restaurangen 6kar med
ca 1,35 mkr medan kostnaderna okar -650 tkr.

e Sponsorintdkterna ligger 640 tkr 6ver budget vilket beror pa en donation
till Side by Side pa 500 tkr samt ndgra mindre tillskott.

e Turnéintdkterna okar med 1,1 mkr vilket beror pa en turné till Lugano i
oktober som inte var klar vid budgetlaggning infor 2025.
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Totala intakter for helaret beriknas till 2773 515 kr mot budgetens
267 285 i budget, en positiv avvikelse med 6,2 mkr eller +2,3%.

Kostnader

e [ Produktionskostnaderna ligger i paritet med budget. Den har posten
har ocksa paverkats en del av den sjunkande eurokursen da vi betalar
manga internationella ersittningar i euro.

e Ovriga kostnader som sticket ut #r till exempel 6kade IT-kostnader samt
kostnader for forbrukningsmaterial som blivit dyrare dn budget. Det ar
framst den senare kategorin som okar da vi haft en del of6rutsedda
héandelser under aret som kravt inkop.

e Personalkostnaderna ligger cirka 2,5 mkr 6ver budget vilket ar motsvarar
cirka 1,5%. Avvikelserna ligger inom flera av verksamhetens grenar.

Beriknade kostnader ar 273 006 tkr vilket kan jimforas med
budgetens 267 035 tkr, en 6kning med 2,2%.

5.3 Investeringar

Véra investeringar utgors framst av musikinstrument och tekniska investeringar.
Vi raknar med att gora investeringar for maximalt 6 mkr 2025.

Avskrivningar for befintliga och tillkommande investeringar berdknas till 6 mkr
for 2025.

6 Fordjupning till egen
namnd/styrelse

7 Finansiell rapportering
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