GOTEBORGS
SYMFONIKER

Goteborg den 25 november 2025

Styrelseméte 251211 VD: s verksamhetsrapport

VD-rapporten utgdr ifrdn Géteborgs Symfonikers vision om att vara en
symfoniorkester i virldsklass som berér mdnga och med uppdrag att vara en
internationell orkester. Géteborgs Symfoniker verkar pd en internationell musikscen
och dr Sveriges Nationalorkester.

November manads storsta hindelse i Konserthuset var att tenoren Jonas
Kaufmann besokte Goteborg och gjorde sin andra konsert i Sverige ndgonsin. En
stor succé bade vad giller konserten i sig och beldggningen, med stort biljettryck
och forsdljningsrekord i restaurang och barer.

“Det dr underbart att vara med om, men upplevelsen har ocksd ndgot ldtt overkligt
over sig. Musikens skénhet talar till mdnga, men dgs av ingen”

skriver Magnus Haglund, GP i sin lyriska recension.

Under november gjordes ocksa ett stort antal skolférestéllningar. Majas
Alfabetssanger leddes av Marjolein Vermeeren och deltog gjorde forutom
Goteborgs Symfoniker ocksa Brunnsbo Musikklasser. Det blev atta skolkonserter i
Konserthuset och tva slutsalda familjeforestallningar. Skolforestallning Allt jag
begdr med musiker ur Symfonikerna tillsammans med pianisten Fabian Kallerdahl
och poeterna Pershenk Ahmed och Vic Vem riktar sig mot ungdomar i

hogstadiet och gymnasiet. Fem konserter, varav en for folkhogskolepublik i
Ljungskile folkhdgskola och en i Fristad. Dessutom en forestéllning i Bergsjons
Kulturhus for sjatteklassare till niondeklassare.

Mats Kjelbye, dramaturg och producent for Allt jag begdr hélsar till Styrelsen: "Att
utifrdn ungdomars egna ord skriva poesi och framféra den med hjalp av tva poeter
och nykomponerad jazz i en sextett, har visat sig vara valdigt lyckosamt. Vilket man
kanske inte kunde tro. Men det finns en ldngtan efter en ton av allvar/uppriktighet
och ett lyssnande som fascinerar. I djupa skogar utanfér Boras & , med havets bris
i Ljungskile och pa tiljorna i det hyfsat nybyggda Kulturhuset i Bergsjon har vi
motts av liknande mottagande. Fran 12-dringar till rektorer. Férestéllningen och
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var miniturné har kort och gott gjort gott. &

Ytterligare en konsert vard att nimna dr Anders Hillborgs andra violinkonsert med
norska violinisten Eldbjorg Hemsing. Dirigent: Dinis Sousa som ocksa ledde
Symfonikerna i bland annat Beethovens sjétte symfoni, Pastoralsymfonin.

Ledningsgruppen har gjort en dversyn av vokalmusiken i Konserthuset och fattat
det svara beslutet att avveckla Goteborgs Symfonikers Vokalensemble.
Anledningen ar att strukturen med 12 anstillda sdngare pa deltid inte dr den
optimala fér verksamhetens behov. Uppdraget att starka Goteborgs Symfoniska kor
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under de fyra symfoniska kdrproduktioner som genomfors varje sdsong rimmar
inte med de tillsvidareanstillda sdngarna och Konserthusets resurser racker inte
till for att ge Vokalensemblen de basta forutsattningarna i form av stod som
repetitionstider, produktionsférutsittningar och personlig kompetensutveckling.
Se mer under Personal /HR.

Ekonomi

Foljer plan. Ingenting oférutsett har hant under november och vi lamnar en
prognos enligt plan. Se mer i separat underlag fran Ekonomichef.

Publik och biljettforsiljning

Vi ndrmar oss slutet av hostterminen speldret 2025-2026 och publikens
engagemang dr fortsatt stabilt.

Det nya abonnemanget Klassisk AW - som vander sig framfor allt till en ny, bred
och nyfiken publik med ett nytt upplagg - drar i gang férst under varen och det gér
att vi har mojlighet till en lang inférsaljningsperiod.

Just nu har vi passerat 6 500 sdlda abonnemang totalt (se graf).

Totalt antal abonnemang per ar

Under drets sista manader pagar bade en storre julkampanj och marknadsféring av
konserterna i framfor allt januari och februari. Vi behover lagga mycket kraft har
for att ha en god beldggning redan nar vi lamnar 2025, eftersom vi vet att
publikens kopkraft alltid ar kraftigt reducerad under arets forsta manader.

Intdkterna overtraffar budget och prognos dven i denna period och vi méter 2026
med en bra grund foér varterminens utfall.

Beldggningen for januari-oktober ligger pa 78 procent (exKl fria biljetter)
respektive 93 procent (inkl fria biljetter). Den lagre beldggningen for sdlda biljetter
beror fortsatt pa avslutningskonserten med avgaende chefdirigent Santtu-Matias
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Rouvali i maj, Fran Mendelsohn till Miihlrad och Sommarkonserten i vecka 35,
samt mdnga inbjudna gister i samband med sdsongsoppningen (vecka 36) och
Hasselblads galakonsert (vecka 41).

Restaurang och serveringar

Ett fortsatt arbete med effektiv kostnadskontroll, hogt satta kvalitetsmal och god
forsaljning har gett bra resultat och intdkterna ligger fortsatt 6ver budget och
prognos. Vart arbete med att kommunicera att en upplevelse i Goteborgs
Konserthus dr en mojlighet att sitta guldkant pa tillvaron ger fortsatt goda
resultat.

Uthyrningar

Uthyrningsavdelningen har haft ett bra utfall under 2025 och gar nu mot en stark
inledning av 2026. Varen 2026 ar fullbokad med bra artister och en fin spridning i
utbudet. Intresset for att hyra ndgon av salarna i Konserthuset ar stort och nu
aterstdr den stora planeringen infor hosten, dar uthyrningsavdelningen ar
beroende av att fa s manga uthyrningsbara datum som maijligt for att halla budget
for heldret 2026. En balansgang mellan dem interna kdrnverksamheten och en
viktig inkomstkalla for bolaget.

Personal/HR

e Den 19 november skedde 6vergangen fran lokalt arbetstidsavtal till det
centrala kollektivavtalet for tjansteman som lyder under Unionen. Det dr
en stor omstéllning som kommer att utvirderas efter hand. Chefer och
medarbetare har fatt instruktioner, presentationer och manualer. Fokus dr
pa intern stottning for att fa in alla i nya rutiner.

e En policy kring distansarbete dr beslutad av ledningsgrupp och samverkad
fackligt. Avdelningscheferna informerar sina grupper och policyn giller
fro.m. 1 januari 2026. Policyn lyder "office first" med en flexibilitet att
jobba pa distans utifran verksamhetens behov och i avstimning med
ndrmaste chef.

e Enlyckad personaldag genomférdes 21 november med fokus pa utblick
samt forankring av arbetet med GSOPlay.
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Orkestern:

Fortsatt fokus pa provspelningar for att fylla vakanser i orkestern.

Organisationen:

Oversynen kring vokalensemblen &r klar och har landat i att paborja en avveckling
med start under vecka 48 och genomfors med en MBL forhandling.

Tre Glidjeimnen

e November manads 15 skolkonserter
e Styrelsebeslut Ombyggnad Konserthuset
e Att traffa alla pd Personaldagen

Tre Utmaningar

e Avvecklingen av vokalensemble. Tungt for manga.
e Pagdende forandringsarbete inom administrationen paverkar
e Ombyggnaden 2027 padverkar planeringen, inte minst Side by Side

Anna-Karin Larsson 251125
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